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Marknadsrisker - hur en VD navigerar
i et osiaker varld

Osikerhet ar inte undantaget - det ir tillstindet

Geopolitik, rintelige, fragmenterade leverantdrskedjor, teknologisk acceleration, regulatorisk
intensitet.

Osikerhet ir inte en tillfillig storning. Den ér ett permanent grundvillkor.

For VD:n i medelstora till stora bolag handlar marknadsrisk inte om volatilitet i sig. Det
handlar om:

o Kassaflodesresiliens
e Mandatets uthallighet

e Systemets stabilitet

Fragan ir inte: “Vad hinder?” Frigan ir: “Hur robust ir vart system nir det hinder?”

Vad ar marknadsrisk - egentligen?
Mainga reducerar marknadsrisk till:
e Valuta
e Rinta
e Konjunktur
e Révarupriser
Men for en VD i tillviixt- eller moget bolag dr marknadsrisk bredare:

1. Efterfragerisk

Kunder skjuter upp beslut. Orderbdcker blir kortare.
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2. Prissittningsrisk

Marginalpress i kombination med ¢kade insatskostnader.

3. Kapitalrisk

Banker blir mer restriktiva. Agare blir mer selektiva.

4. Systemrisk

Regulatoriska skiften, politisk fragmentering, brist pa forutsigbarhet.

Marknadsrisk ér alltsd inte en extern hiindelse. Det ir testet pé foretagets struktur.

Tre misstag VD:ar gor i osikerhet

1. Reaktiv kostnadsjakt

Snabba besparingar utan strategisk riktning. Organisationen tappar tempo och
framtidskapacitet.

2. Overoptimistisk tillviixtplan
Budgetar som bygger pa “normalisering”.
Normalitet dr borta.

3. For 13g systemtransparens

Styrelse och ledning saknar realtidsbild av:

e Kassaflode

e Orderintag

e Pipelinekvalitet
e Riskexponering

[ osikerhet ricker inte kvartalslogik.
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Hur en stark VD navigerar marknadsrisk
Hir 4r fyra strukturella principer:
1. Kassaflodesdominans
Resultat dr sekundirt. Likviditet dr primért.
e 6-12 méanaders likviditetsscenario
o Stressade kassaflodesmodeller

e Kreditlinjer forhandlade i god tid

Det iir inte pessimism. Det ir disciplin.

2. Strategisk optionalitet

Bygg handlingsfrihet:
e Flexibla kostnadsstrukturer
e Modulir organisation
e Alternativa leverantorer

e Diversifierad kundbas

Optionalitet &r VD:ns forsikring.

3. Mandatsikring

[ osikerhet testas VD:ns fortroendekapital.
Transparens mot styrelsen ir avgdrande.
Inte: “Det loser sig.”

Utan: “Sa hir ser riskkartan ut. S& hir agerar vi.”

4. Tydlig riskprioritering
Alla risker ir inte lika.
Skapa en enkel exekutiv riskstruktur:

e Rod: Paverkar overlevnad
e Gul: Paverkar lonsamhet
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e Gron: Operativ storning

Nir allt kiinns osikert méste nigot vara tydligt.

Tillvixt i osikerhet — mojligt men krivande
Marknadsrisk innebir inte stopp. Det innebir selektiv offensiv.
Bolag som viixer i osiikerhet har ofta:

e Stark balansrikning

e Disciplinerad kapitalallokering

o Tydlig strategisk kiirna

De jagar inte volym. De jagar kvalitet.

Lonsam tillvixt i osiikerhet kriver system - inte mod.

VD-perspektivet: Det personliga trycket
Marknadsrisk dr ocksa psykologisk.
Du moter:

e Styrelsens oro

e Organisationens osikerhet

e Agarens krav

e Marknadens volatilitet

Ledarskapet i detta ir avgdrande.

Stabilitet smittar. Men sjilvbedrigeri gor det ocksa.
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Exekutiv sammanfattning

For VD:ar i medelstora till stora bolag &r marknadsrisk inte en finansiell fraga. Det ir en
systemfriga.

Fokusera pa:

1. Kassaflodesresiliens

2. Optionalitet

3. Transparens

4. Strukturerad riskprioritering

Osikerhet kommer inte minska. Men robusta system gor den hanterbar.
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