Erik Gylleneld © GrowthMind.se

Lonsam tillviaxt - varfor tillvaxtutan

struktur urholkar VD:ns mandat

Lonsam tillviixt ir en av VD:ns frimsta uppgifter. Inte tillviixt isolerat. Inte lonsamhet isolerat.
Utan kombinationen.

Nir tillvixt sker utan motsvarande forstirkning av struktur uppstér en forskjutning i systemet.
Resultatet kan se starkt ut pa ytan. Marginalen borjar samtidigt forsvagas och VD:ns mandat

tunnas ut.

Detta ir lonsam tillvixt.

Vad ir l6nsam tillvixt?
Lonsam tillviixt innebér att:
e  Omsittning Okar
e Marginaler ir stabila eller forbéttras
e Kassaflode stirks
e Organisationens komplexitet dr hanterbar
e Beslut fir genomslag dver tid

Lonsam tillvixt dr inte en siffra. Det ér ett styrningstillstind.

Nir strukturen ir i takt med expansionen dkar virdet per beslut. Nér strukturen slidpar efter
okar friktionen.

Nir tillvixten Overstiger strukturen

Tillvixt utan styrningsforstirkning leder ofta till:
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1. Marginalpress

Fler kunder, fler projekt, fler affirer - utan tydliga prioriteringsprinciper. Rabatter ges for att
hélla tempo. Variation i leverans ¢kar. Intern effektivitet sjunker.

Tillvixten bestar. Lonsamheten urholkas.
2. Otydlig ansvarsférdelning

Nya roller tillsitts snabbare &n mandat definieras. Beslut fattas i grinssnitt. Uppfdljning
fragmenteras.

VD behover gé in operativt for att skapa klarhet.
3. Strategisk forskjutning

Lokala initiativ prioriteras fore gemensam riktning. Resurser binds upp i aktiviteter som inte
starker kirnpositionen.

Organisationen viixer. Den r6r sig samtidigt isir.

Varfor detta paverkar VD:ns mandat
VD:s mandat bygger pa tre faktorer:

1. Tydlig riktning

2. Konsekvent genomférande

3. Forutsiigbar styrning

Nir struktur saknas méste varje beslut forstirkas genom personlig nirvaro. Det skapar beroende
av individ istillet for funktion.

P4 kort sikt kan en stark VD kompensera. P4 ling sikt minskar effekten per beslut.

Mandatet finns formellt. Det forsvagas systemiskt.

Skillnaden mellan tillvixt och l6nsam tillvixt

Tillvixt utan struktur drivs av aktivitet. Lénsam tillvixt drivs av arkitektur.

Tillvéixt utan struktur 6kar komplexitet. Lonsam tillvixt absorberar komplexitet.

Tillvixt utan struktur kriver mer ledningsenergi. Lonsam tillvixt frigér ledningskapacitet.

Skillnaden ligger inte i ambition. Den ligger i styrning.
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Fem strukturella principer for l6nsam tillvixt

For att sikra lonsam tillvixt behover VD sikerstilla:

1. Tydliga prioriteringsprinciper Vad viljs bort nir nya mojligheter uppstér?

2. Definierade mandatnivier Vilka beslut kriver ledningsniva?! Vilka ska aldrig na dit?
3. Standardiserad uppfoljning Gemensam logik for hur prestation miits.

4. Resursdisciplin Kapital och kompetens allokeras mot kiirnstrategi.

5. Strukturell skalbarhet Processer som fungerar vid dubblerad volym.

Detta ir inte byrikrati. Det ir forutsittningen for uthéllig expansion.

Tre kontrollfragor for VD

1. Vixer omsittningen snabbare in vir beslutsstruktur utvecklas?
2. Kriver fler operativa frigor min direkta inblandning dn tidigare?
3. Ar marginalutvecklingen svagare in tillviixttakten motiverar?

Om svaret ér ja ar problemet sillan marknaden. Det ir styrningsarkitekturen.

Avslutande riktning
Lonsam tillvixt dr inte en effekt av hogre tempo. Den ir en effekt av hogre strukturell mognad.

VD:s uppgift dr inte att maximera aktivitet. Den ir att bygga ett system dir tillviixt och
lonsamhet forstirker varandra.

Nir struktur byggs i takt med expansion sker tre saker:
e Marginal stabiliseras
e Mandat forstirks
e Ledningskapacitet frigors

Organisationen viixer. VD forblir systemets tydliga riktningsbirare.

Det ir skillnaden mellan att leda tillvixt - och att hantera konsekvenserna av den.
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Growth Mind stodjer ett begransat antal VD:ar i att &terstillla och forstirka styrning,
beslutslogik och mandat i vixande organisationer.

Ett forsta samtal handlar inte om radgivning. Det handlar om att klarligga systemets bérighet.
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