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Avsloja varfor strategi dor 1 komplexa

organisationer — och varfor VD-rollen ar
felkonstruerad 1 praktiken

Inledning: ett Aterkommande monster

[ stora, komplexa organisationer upprepas samma forlopp.

Strategier formuleras med omsorg. Agardirektiv ér tydliga. Ledningsgrupper ér kompetenta.
VD-rollen bemannas av erfarna och skickliga individer.

Anda intréiffar samma utfall:
e Strategi tappar genomslag
e Beslut tar lingre tid &n planerat
¢ Organisationen blir successivt mer reaktiv

e Tempot dkar, medan riktningen forsvagas

Utifran ser detta ofta ut som ett ledarskapsproblem. I praktiken idr det ett strukturellt fenomen.

Ett antagande som sillan ifrigasitts

Nir strategin inte far effekt hamnar analysen niistan alltid i samma slutsats: organisationen
behover ritt person i VD-rollen.

Mer erfarenhet. Tyngre meritlista. Starkare CV.
Antagandet dr begripligt, men otillrickligt. Det forklarar inte varfér samma monster uppstar
oberoende av vem som tilltrider rollen. Inte heller varfor Aven mycket erfarna VD:ar upplever

att strategiskt utrymme snabbt trings undan av operativa krav.

Nir utfallet ir konsekvent éver tid pekar det sillan pa individen. Det pekar pa konstruktionen.

Kirnproblemet: frin ansvar till struktur
[ ménga stora organisationer saknar VD-rollen ett sammanhallet exekutivt system.

VD forvintas samtidigt:
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e tolka dgarvilja

e formulera strategi

e prioritera mellan konkurrerande initiativ

o sikerstilla genomforande i en organisation med hog komplexitet
Detta sker ofta utan:

e en gemensam metod for exekvering

e strukturer som skyddar strategiskt fokus

e systematik for uppfoljning och faktisk kontroll

Nir strukturen inte bir ansvaret gér organisationens inbyggda troghet det.

Nir exekveringen inte ir systematiserad

Avsaknaden av ett exekutivt system leder inte till passivitet, utan till felriktad aktivitet.

VD:n dras in i operativa frigor dirfor att organisationen kriver beslut, samordning och
nirvaro. Det ir inte ett uttryck for bristande disciplin, utan for strukturell nédvindighet.

Utfallet blir ofta:
e strategiska avviigningar ersitts av taktiska kompromisser
e beslut fragmenteras ¢ver tid och nivier
e handlingskraft forsvinner i koordinering

e det externa narrativet formas av marknad och omvirld snarare 4n av ledningen

VD:n blir mer upptagen, men mindre styrande.

Missforstandet kring vad operativt ledarskap innebir

[ ménga styrelser finns fortfarande forestillningen att VD inte ska vara operativ. Det ir en
forenkling som skapar mer friktion én klarhet.

[ komplexa organisationer behéver VD vara operativ pa riitt niva:
e Dbeslut
e prioriteringar
e undanrdjande av strukturella hinder
e konsekvent uppfoljning
Nir detta utrymme saknas fylls rollen istillet av:
e intern koordinering
e motesintensitet

e reaktiv rapportering

Det ir inte ett val, utan en konsekvens av hur rollen ir organiserad.
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Varfor strategi forsvagas i komplexa system

Ju hogre komplexitet, desto mindre utrymme finns for informell styrning.
Strategi kriver da inte mer vision, utan hogre exekutiv precision:

e tydliga val

e konsekventa prioriteringar

e synlig uppfdljning

e faktisk kontroll 6ver genomforandet

Utan detta reduceras strategi till ett dokument snarare dn ett styrande ramverk. Nir strategi inte
leds systematiskt forlorar den gradvis sin funktion i vardagen.

En konsekvens som sillan adresseras

Att byta VD utan att férindra hur ledarskapet dr strukturerat leder ofta till samma utfall med
en ny person.

[ takt med att organisationens komplexitet ¢kar minskar betydelsen av individuell kapacitet,
medan betydelsen av rollens konstruktion ¢kar.

Fragan blir darfér mindre vem som leder, och mer hur ledarskapet ir designat att fungera.

Avslutande reflektion

Ledarskap i stora organisationer fallerar sillan pa grund av bristande kompetens. Det forsvagas
nir ansvar dverstiger tillginglig struktur.

Det ir ett systemproblem - och dirmed inte nigot som gér att rekrytera bort.

Avslutande riktning

Den hir texten ir inte skriven for att skapa reaktion.
Den ir skriven for att skapa klarhet kring hur strategi faktiskt leds i komplexa organisationer.

For styrelser, dgare och VD:ar som vill forstd varfor strategiskt arbete tappar kraft - och vad som
i praktiken krivs for att aterta styrning - borjar arbetet alltid i hur ledarskapet dr strukturerat.

Growth Mind arbetar med exekutiv struktur, styrning och riktning i komplexa system.

For dialog kring styrelse, VD-roll eller exekveringsstruktur: Erik@GrowthMind.se
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