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Nir VD-rollen inte gar att

rekrytera bort

Ett strukturellt problem i stora bolag

Jag har dnnu inte triffat en VD i ett storre bolag som inte upplever att rollen blivit allt mer
krivande. Arbetsbelastningen har ¢kat. Tempot har 6kat. Komplexiteten har dkat.

Samtidigt har forvintningarna pa vad en VD ska bira, besluta och leverera blivit bide bredare
och djupare. Det giller oavsett bransch, dgarform eller marknad.

Den vanligaste slutsatsen blir dirfor logisk - men ofta fel: vi behdver riitt person.

Mer erfarenhet. Tyngre meritlista. Starkare CV. I praktiken leder det till att man soker den
mest kompletta individen man kan hitta.

Problemet ir att samma monster ofta upprepas, oavsett vem som tilltrider.

Ett antagande som sillan ifrigasitts

Det finns ett djupt rotat antagande i niringslivet: att ledarskapets kvalitet frimst avgdrs av
individens kompetens, erfarenhet och personlighet.

Men det antagandet forklarar inte varfor 4ven mycket erfarna, skickliga och beprovade VD:ar
fastnar i operation, brandslickning och fragmenterade beslut - trots tydliga dgare, styrelser och

strategier.

Nir samma utfall uppstir gdng pa gang ir det sillan individen som #r grundproblemet.

Karnproblemet ér strukturellt
Problemet ér att VD-rollen i manga stora bolag saknar ett fungerande exekutivt system.

VD férvintas dversitta dgarvilja till strategi, strategi till prioriteringar och prioriteringar till
operativ verklighet - i en organisation med tusentals beroenden, intressen och beslutsnivier.
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Allt detta sker ofta:
e utan en tydlig metod for exekvering
e utan en struktur som skyddar fokus

e utan ett system som gor uppfoljning och kontroll hanterbar

Nir systemet saknas tar organisationens troghet dver.

Vad som hinder nir systemet saknas

Nir exekveringen inte ir systematiserad sugs VD oundvikligen in i operation. Inte for att viljan
saknas - utan for att organisationen kriver det.

Konsekvenserna blir vilkinda:
e Strategi urholkas i taktiska kompromisser
e Beslut fordrojs eller sprids ut
e Handlingskraft forsvinner i koordination

e Narrativet borjar dgas av marknad, media och analytiker

Utat ser det ofta ut som ett ledarskapsproblem. I verkligheten #r det ett konstruktionsproblem.

Den obekvima insikten

Att byta VD utan att forindra hur ledarskapet fungerar i praktiken innebir ofta att man
upprepar samma forsdk - med en ny person.

Ju storre bolag, desto mindre utrymme finns for improviserat ledarskap. Ju hogre komplexitet,
desto viktigare blir hur ledarskapet ir organiserat, inte bara vem som leder.

Det ir dirfor frigan sillan borde vara: vem ér ritt VD?

Utan snarare: hur dr VD-rollen faktiskt designad for att fungera i dagens verklighet?

En avslutande reflektion

Ledarskap i stora bolag misslyckas sillan pi grund av brist pi kompetens. Det misslyckas nir
ansvaret dverstiger strukturen.

Och det ir ett problem som inte gir att rekrytera bort.
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