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Vad gor en VD?

Verkstillande direktdrens ansvar, uppgift & verkliga roll

Vad gor en VD? Det ir en av de mest sokta frigorna inom svenskt niiringsliv - och med ritta.
Rollen som verkstillande direktdr (VD) dr avgérande for ett bolags resultat, riktning och
genomforandekraft.

Den hiir sidan ir skriven for VD:ar i svenska bolag med en omsiittning mellan 100 miljoner

och 5 miljarder kronor, samt for styrelser och dgare som vill forstd vad som faktiskt férviintas av
rollen.

Vad ar en VD?

VD ir en forkortning av verkstillande direktor. I ett svenskt aktiebolag 4r VD den person som
ir registrerad hos Bolagsverket och som enligt Aktiebolagslagen (ABL, kapitel 8) ansvarar for
bolagets l1opande férvaltning.

VD-rollen ir inte en titel - den ir ett personligt ansvar.

Det forekommer att personer kallas VD internt utan att vara formellt registrerade. Juridiskt ar
dessa inte verkstillande direktdrer och omfattas inte av samma ansvar.

VD i ett aktiebolag - ansvar och delegation
[ ett aktiebolag ser ansvarskedjan ut si hir:
Agare — Styrelse — VD — Ledning & organisation
e Agarna utovar sitt inflytande via bolagsstimman
o Styrelsen har det 6vergripande ansvaret for bolagets organisation och forvaltning

e VD ansvarar for den lopande férvaltningen enligt styrelsens instruktioner

Styrelsen kan delegera - men aldrig frinsiga sig - sitt ansvar. Samma sak giller VD.
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Vad innebir ”16pande forvaltning”?

Begreppet dr medvetet dppet i lagen. I praktiken innebir det att VD ansvarar for:

e Affirstaktik och genomforande

e  Operativ verksamhet

e Ledning av organisationen

e Resultat, kassaflode och stabilitet

Grinsen mellan styrelsens ansvar och VD:s ansvar bor alltid regleras genom en tydlig VD-
instruktion.

VD:s juridiska ansvar

En VD har personligt ansvar inom flera omraden:
e Bokforing och redovisning
e Medelshantering och skatter
e Efterlevnad av lagar och regler
e Rapportering till styrelse och myndigheter
e Agerande vid kritiska situationer

Vid brister kan VD bli personligt ansvarig genom:
e Personligt betalningsansvar
e Skadestindsansvar

e Straffrittsligt ansvar

Detta dr en av anledningarna till att rollen kriver struktur, omd®me och konsekvent ledarskap.

VD:s verkliga uppgift - bortom juridiken

Nir juridiken #r pa plats aterstar VD:s verkliga uppdrag:

Att leverera resultat genom minniskor, struktur och genomférande.

I bolag med professionell dgar- och styrelsestruktur dr VD:s huvuduppgift att:
e Verkstilla styrelsens strategi

e Sikerstilla maluppfyllelse
e Bygga en organisation som levererar - dven utan VD i rummet
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Strategi, taktik och operation
En tydlig VD skiljer pa tre nivier:
e Strategi - dgarnas och styrelsens ansvar (2-5 ar)
e Taktik - VD:s primira arbetsniva (minader till 4r)

e Operation - organisationens dagliga arbete

Minga VD:ar fastnar f6r djupt i operation. Det ir ofta hir Growth Mind skapar snabbast
effekt.

VD:s viktigaste arbetsuppgifter i praktiken

e Sikerstilla genomforande av strategi

e Utveckla och driva affirsplan

e Bygga och leda ledningsgrupp

e Skapa struktur, uppfoljning och kontroll

e Sikerstilla I1onsamhet och kassaflode

e Hantera risker, avvikelser och kritiska situationer
e Vara ytterst ansvarig - dven nir det dr obekvimt

VD-rollen ar ensam
Minga VD:ar saknar ett kvalificerat, oberoende bollplank.

Styrelsen ir sillan operativ. Ordféranden ir ofta for [angt ifrdn vardagen. Och organisationen
kriver riktning - inte tvekan.

Hiir uppstir behovet av VD-rddgivning med fokus pa gediget resultat - snabbt.

Growth Mind - VD-radgivning pa VD:ns niva

Growth Mind arbetar exklusivt med VD:ar i bolag fran 100 miljoner kronor i omsittning och
uppat. Fokus ir inte coaching eller teori.

Fokus ar:

e Klarhet
e Prioritering
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e Genomforande
e Resultat

Lis mer om hur Growth Mind arbetar med VD:ar: GrowthMind.se
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